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comunitate precum si promovarea/mediatizarea rezultatelor elevilor si a activitatii

profesorilor in randul comunitatii.

5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $1 EXTERN S1 ANALIZA DE NEVOI
ANALIZA PEST(EL)

Analiza PEST(EL) orienteazd elaborarea strategiei, planelor si planurilor de
dezvoltare, pe baza diferitelor probleme identificate:
-probleme politice, de exemplu: compatibilitatea intre planul de dezvoltare a scolii si
strategia nationald de dezvoltare a invifdmantului, compatibilitatea intre plan si
planurile de dezvoltare a gcolii cu strategia de dezvoltare regionali, etc.
-probleme economice, de exemplu: sdrdcia comunititii, economia in declin, etc.
-probleme sociale, de exemplu: nivelul ridicat al somajului sau al delincventei etc.
-probleme tehnologice, de exemplu: accesul redus al populatiei la Internet etc.
-probleme ecologice;

-probleme legislative.

. Politicul se refera, cu precidere, la politicile educationale existente (§i mai
putin la distributia puterii intre diferitele partide) la nivel national, regional si local -
mai ales politicile.si programele de reforma, modul in care acestea pot influenta
existenta si‘dezvoltarea unitidfii gcolare. Aici, mai putem adiuga, mai ales in
contextul actual de descentralizare a administratiei publice, politicile de dezvoltare
regionald si locala. Aici analizim, de exemplu:

- daca politicile educationale §i generale de dezvoltare de la nivel national,
regional sau local favorizeazi atingerea intelor strategice si cum anume;

- modul in care alte programe si institutii, care detin putere in comunitate, pot

fi implicate in realizarea planelor;
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- care sunt oamenii §i institutiile cu influentd la nivelul comunititii si cum

anume pot fi ei atrasi in realizarea obiectivelor;

Contextul politic - politica educationald a guvernului vizeazd consolidarea
rolului scolii ca principald institufie de educatie si inv3timant iar -politica
educationald la nivel regional si local este in favoarea dezvoltirii® relatiilor de
colaborare intre oficialitati si scoala noastrd; de asemenea contextul actual politic al
Romaéniei ca membra a Uniunii Europene, asigurd mobilitatea cadrelor didactice in
spatiul european, si nu numai, reflectatd in deschiderea oferitd scolilor de citre
MENCS si POS-DRU de a accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare ale
resurselor umane si financiare.

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:

deplasarea interesului in management de la' control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

A liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cirtii si manualelor,
achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invifdmant romanesc la standardele
europene si internagionale;

@ descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

@ dezvoltarea institutionala a.educatiei permanente;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invitimant
prin proiecte i programe finantate de statul romin sau de cétre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educafional informatizat);

finantarea de citre stat a programelor de asisten{d sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,Lapte - Corn”, Programul ,Euro 200", acordarea burselor pentru elevii
capabili'de performanti ;

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionala

@ cadrul legal favorabil accesului de citre unitagile scolare la fonduri structurale.
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. Economicul se referd la resursele existente la nivelul analizat (national,
regional sau local):

- dacd exista expansiune sau recesiune economici;

- ce ramuri economice sunt prioritare si ce resurse pot oferi ele educatiei si formarii;
- care este nivelul mediu al veniturilor;

-care este expertiza tehnicid existentd in comunitate §i cum ne-ar’putea ajuta in
rezolvarea problemelor.

Din punct de vedere economic - Scoala Gimnaziald ,Gheorghe Tifeica” se
gaseste intr-un cartier situat in zona 1 a Craiovei §i_deoarece se poate vorbi de o
relansare economica in ultimul timp, nivelul cistigurilor lunare in familiile elevilor a
crescut. Acest lucru face posibil ca prin sponsorizari si donatii sa poata fi dezvoltata
baza didactici/materiala a scolii, existind si parinti dispusi sd sprijine financiar
scoala.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionali trebuie sd se integreze in cadrul
reformei Invatdmantului preuniversitar, prioritari fiind refacerea legaturilor firesti
dintre scoald si comunitate’avind in vedere cid ,produsele educationale” vor deveni
actori activi si pe scena comunitifii locale, capabili sa act{ioneze responsabil si
competent pentru binele personal si pentru binele comunitagii.

Tendinta“de globalizare si internafionalizare a educatiei, are ca efect
certificarea_calitdtii produselor nu prin volumul de munci, ci prin inteligenta
incorporatid‘in produs. O consecin}i a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a

elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe piaja calitatii.

. Socialul se referd atat la existenta si modul in care sunt abordate, la nivel
national, regional si local, problemele sociale si la pozitia diferitelor grupuri de

interes fata de problematica educafiei. De exemplu:
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- nivelul gomajului, nivelul sariaciei, nivelul si structura delincventei, dacid este
cazul, educatia vdzutd sau nu ca un mijloc de promovare sociald, copii cu parinti
plecati in stdinatate.

Social - se poate spune ca situatia este bunj, legitura familiilor cu problemele scolii
a fost permanent in atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul scolii existd un
mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj; delincventi etc.)
astfel incat pozitia managerilor si a colectivului de profesori. fajd de problematica
educafiei este cd aceasta trebuie si devind un mijloc de promovare sociala.

Factori sociali

@ fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale-unititii de invafimant;
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea ratei infractionalititii in rindul
tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationald adaptati intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoal3;

rolul sindicatelor §i a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutional3;

@ cererea crescinda venita din,partea comunititii pentru educatia adultilor si pentru

programe de invdtare pe tot parcursul viefii transforma unitétile de invi{dmant in

furnizori de servicii educationale

e Tehnologicul - se oglindeste intr-o desfisurare buna a procesului instructiv -
educativ, scoala oferd baza materiala §i conditii specifice pentru realizarea unei
instruiri adecvatd nevoilor elevului, pentru formarea sa (resursele financiare, din
pdcate, nu raspund intotdeauna cerintelor scolii pentru o reald dezvoltare si
desdvarsire a capacitdfilor elevului de azi, ca reprezentat al societitii de maiine,
datoritd uzurii morale a echipamentelor tehnologice si necesitatea achizifionarii,

periodice de altele noi, performante) .
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Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitdtii si a eficientizarii

procesului de invdtimant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o
reprezinti tehnologia informatici. in acest sens incercim si motivim toate cadrele
didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de
un laborator de informatica. In cancelarie existi calculator conectat la Internet, iar
in cabinetul informaticianului exista multifunctionale la care se realizeaza material
suplimentar pentru toate activitatile didactice si extrascolare.

Ecologicul se referd la modul in care proiectele pot afecta mediul. De exemplu
modul in care activitatea scolii afecteaza mediul prin gunoiul 5i deseurile produse in
urma activitatii de mica productie). Programul ‘national de protectie a mediului
devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat in permanenta de poluare.
Apreciem cd orice proiect care sprijind protecfia mediului este bine venit si ci
educatia ecologica trebuie sa devind ‘o componentd fundamentald in educarea
tinerilor. iImpreuni cu elevii organizim activititi de igienizare in curtea scolii, in
apropierea acesteia.

o Legislativ
-Exista LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente.
-Trecerea clasei pregatitoare la invdfdmantul primar.
-Blocarea- posturilor in institutiile bugetare influenteazd negativ buna

desfagurare a activitatii.

ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o buna diagnozi a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica)

SWOT, analizand atit mediul intern cit si mediul extern, pe urmatoarele paliere :
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a) resursele umane;

b) resursele materiale si financiare;
c) oferta curriculara;

d) relatiile cu comunitatea.

Diagnoza mediului intern
a) Resurse umane
¢ Personalul scolii - cultura organizationala:

Puncte tari:
-personal didactic de predare este calificat corespunzitor, in numir suficient, cu o buni
pregitire metodicd si profesionald (in marea majoritate cadrele didactice si-au luat
gradele didactice in timp util, sunt profesori care'au absolvit a doua facultate sau cursuri
de conversie profesional si profesori care au obtinut titlul de doctor - in matematici si
religie )
-atmosfera bund de munca - spirit de echip3, de atasament si fidelitate fatd de unitate;
-profesori cu aptitudini, dirnire"si experien{d in desfasurarea activititilor scolare si
extracurriculare;
-cadre didactice care au parcurs stagii si cursuri de formare continui;
-implicarea in actul decizional a unui numair, relativ mare, de cadre didactice;
-culturd organizationald puternica in care membrii sunt capabili si riaspundi la
schimbare;
-implicare managerului in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a
recepta noul;
-disponibilitatea unitétii de a oferi tuturor cadrelro didactice ale scolii posibilitatea de a

parcurge un curs de formare - achitat din bugetul institutiei.

Puncte slabe:
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- mentalitatea cadrelor didactice nu tine intotdeauna pasul cu nevoile generatiei actuale;

- conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
organizarea §i desfagurarea lectiilor, centrarea activitafii didactice pe nevoile elevului;

- relatia profesor-elev este uneori distanta;

- lipsa unei strategii concrete care sa duci la cresterea interesului cadrelor didactice fatad
de calitatea actului educational si stimularea elevilor citre invitare;

- slaba motivare financiara datorita salariilor mici.

e CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional inalt,

Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipi, respect
reciproc, atagamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertate de
exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

Se intdlnesc si cazuri de competitie, intelectualism, rutind, conservatorism,
automuljumire.

Comisia numitd prin decizia directorului a elaborat Regulamentul de organizare si
functionare al scolii care cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelor
didactice, precum si prevederi legate de accesul persoanelor striine in unitatea de
invatdmant.

in ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei
scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice
fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este receptiv si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, ii sprijina

si evitd un control strict birocratic si o atitudine autoritara.
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Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativd si in conduita

cadrelor didactice.
. Ambianta in unitatea scolard: atmosfera este deschisa, nu existi conflicte majore,
dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
n Relatiile dintre director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se
bazeazd pe comunicare sincera si deschisd, colaborare, respect si sprijin reciproc.
. Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social
de provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social favorizat ;
- conditii bune de trai: locuinte corespunzitoare, mediu ambiant corespunzitor;
- nivelul ridicat de culturi si educatie;
- existenta mijloacelor de culturalizare;
- lipsa de timp a parintilor genereazi lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
- modele comportamentale pozitive.
. Calitatea personalului. cadrele didactice sunt foarte bine pregitite din punct de
vedere profesional, sunt profesioniste'in adeviratul sens al cuvantului, fapt constatat in
urma inspectiilor frontale sau de specialitate, dar si a rezultatelor obtinute - atit
personale cat si cu elevii la clasd, in competitii scolare, precum si interesul in ceea ce
priveste participareala cursuri de perfectionare.

» Managementul unitatii scolare: se desfagoara pe baza planului managerial, in
colaborare cu'membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Cadrele
didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare arie avind un responsabil
precum si-pe catedre ( limba si literatura romana, matematica, limba si literatura engleza).
Exista comisii cu caracter permanent si temporar. Responsabilii comisiilor intocmesc
planul managerial al comisiei de care raspund si realizeazi documentele necesare pentru
portofoliul comisiei.

e Relatii cu comunitatea:
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Implicarea pdrintilor in activitaile manageriale este foarte buna, avind o buna

relationare cu Consiliul Reprezentativ al Paringilor. Existd disponibilitate din partea
cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenfa acordata parintilor (se organizeaza: lunar
intilniri-lectorate si siptdmanal consultatii ndividuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce
se reflectd in comportamentul copiilor, in atitudinea lor fata de gcoala. Un rol important in
contracararea acestor disfunctionalitafi il au profesorii diriginti si-poate.chiar directorii
scolii.

Colaborarea cu autoritatile locale este bun3, apreciem programele acestora si
participdm la acestea.

e Parteneri sociali:
- Primaria municipiului Craiova;
- Directia de Protectie a Copilului;
- Gradinite, scoli gimnazile i colegii sau licee -inclusiv prin realizarea unor activitati
metodice comune;
- Sectia 3 de Politie Craiova,Politia de proximitate;
- Jandarmeria si Polifia Comunitara
- Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Dolj
-CJRAE Dolj
Controlul documentelor si activitatilor, discutiile cu cadrele didactice, cu elevii si cu
parintii, precum si chestionarele aplicate au evidentiat ca majoritatea cadrelor didactice
au urmadrit aplicarea si realizarea dimensiunilor propuse de noul curriculum :
- descongestionarea materiei;
- accent pe capacitatea de aplicare practica a celor invitate;
- Intdmpinarea agteptarilor elevilor;

- orientarea invagarii spre formarea de capacitati intelectuale si actionale;
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Profesorii din invatdmantul primar §i gimnazial s-au preocupat de descongestionarea si

esenfializarea confinuturilor, de formarea unor capacititi, comportamente si abilitati
adecvate, implicarea permanenta a elevilor in procesul de invitare, diversificarea tipurilor
de activititi didactice. in cele mai multe cazuri, eforturile cadrelor didactice:pentru
parcurgerea ritmicd a programelor scolare, pentru organizarea unor situatii.de invatare
atractive si evaluarea sistematici a elevilor au condus la obtinerea unor rezultate bune gi
foarte bune. Parcurgerea planificarilor calendaristice si calitatea procesului de predare-
invatare-evaluare au fost monitorizate prin asistente la lectii realizate de directorul scolii
si de responsabilii comisiilor metodice. Asistentele la lectii, realizate pe baza unui grafic si

a unei proceduri specifice, au vizat, in primul rind, cadrele didactice nou venite in scoal3,

cadrele didactice inscrise la grade, dar si asigurarea unei asisten{e/semestru pentru toate

cadrele didactice.

@ Pregatirea asistenjelor: verificarea planificarii semestriale; verificarea condicii de
prezentd; revederea punctelor siabe identificate la asistenta precedentd; stabilirea
obiectivelor asistentei.

@ Criteriile pentru evaluarea predarii: calitatea planului lectiei; organizarea clasei si a
activitdtii; continutul stiintific; strategia didacticd; stimularea si activizarea elevilor;
evaluarea formativa; ‘comportamentul profesorului: trasaturi de personalitate,
managementul timpului.

@ Criteriile pentru.evaluarea invatarii: capacitatea de concentrare a elevilor; interesul
elevilor pentru realizarea sarcinilor; inifiativa si responsabilitatea; capacitatea de a
lucra in»echipd; acumularea si consolidarea cunostintelor si deprinderilor; raportul
dintre.pdrtile tari si partile slabe din raspunsul elevilor.

Directorii si responsabilii comisiilor metodice au oferit cadrelor didactice asistate
posibilitatea de a-gi analiza lectia, au corelat aprecierea cu observatiile consemnate in figa,

au justificat motivele care au stat la baza judecitilor emise, au subliniat partile bune, dar si
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partile care pot fi imbunatatite, au oferit recomandarl clare pentru amellorarea predarii,

punand in concordan{a calificativul cu aprecierea lectiei.

in urma asistentelor la lectii s-au desprins urmitoarele aspecte:

Centrarea actului didactic pe elev.

Adaptarea confinuturilor la particularititile claselor de elevi.

Planarea demersului didactic pe formarea deprinderilor si capacitatilor de lucru ale
elevilor.

Bl Acordarea unei atentii crescute elevilor cu nevoi speciale.

Adaptarea testelor de evaluare la nivelul de pregitire al clasei.si urmarirea progresul
elevilor.

Concluziile asistentelor au stat la baza . analizei efectuate de management
(directori/responsabilii comisiilor metodice) privind calitatea procesului de predare-
invatare-evaluare gi acordarii calificativelor anuale pentru cadrele didactice.

Tinte ale marketing-ului:

realizarea a cit mai multe plane §i programe educationale, in colaborare cu actori si
beneficiari ai educafiei: autoritati'si institufii din comunitatea locala, O.N.G.-uri.

B eficientizarea Invafdmantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor per
elev.

@ adecvarea ofertelor si'serviciilor educationale la cerinfele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.

@ promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul,etc.

realizarea de venituri extrabugetare pentru finangarea planelor proprii.

Comunicarea interna:

Grupuri §inta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:

Comunicare formala:
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comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.

comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
consultanta: individual, pe echipe;
comunicare nonformald: seminarii, simpozioane, conferinfe, lansiri de reviste,

schimburi de experienta s.a.

Comunicarea externa

Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritigile si comunitatea local3, mass-media,
factorii de decizie politici etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, postere, afise, broguri, pliante, evenimente
educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public etc),
publicatii ale institutiei.

Obiective privind comunicarea:

eficientizarea comunicarii externe;

B ,deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sd valorifice
oportunitdtile de educatie oferite);

@ extinderea gi valorificarea mediilor de comunicare;

valorizarea imaginii scolii in comunitate.

Finalitati educationale

Unitatea de invi{dmant preuniversitar, Scoala Gimnaziali ,,Gheorghe Titeica” Craiova, are
ca finalitd{i educationale in formarea personalititii umane:

formarea. capacititii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme
pebaza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

@ valorizarea propriilor experienfe in scopul unei orientiri profesionale optime pentru
piata muncii si/sau pentru invatdmantul liceal

@ dezvoltarea capacitdfii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie,

mediu profesional, prieteni etc.
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dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;
@ cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovirii
unei vieti de calitate;
@ formarea autonomiei morale.
o  Elevi
Puncte tari:
- ponderea elevilor cu rezultate bune la concursurile si olimpiadele scolare;
- ponderea elevilor cu rezultate foarte bune la invatiturs;
- ponderea elevilor cu rezultate bune;
- procentul de promovabilitate la Evaludrile Nationale;
- doringa elevilor de a se implica in activititi extracurriculare.
Puncte slabe:
- elevii nu ating standardele de performanta peste medie;
- scoala este privitd ca o obligativitate, nu ca o necesitate de formare;
- dezinteresul unor parinti fata de educatia propriilor copii.
-EFECTIVE FOARTE MARI.ALE ELEVILOR / CLASA ( media pe scoald 31,3 elevi/clasi
primar-gimnaziu)
b) Resurse materiale si financiare:
Puncte tari:
- baza materiald corespunzdtoare capabila sa asigure un invitamant de calitate;
- local propriu cu destinatie specifici;
-existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru disciplinele fizici-chimie,
biologie, informatica;
- existenta unei sdli de gimnastic3;

- resurse informatizate existente;
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-existenia la biblioteca gcolii a fondului de carte necesar functionirii optime, in beneficiul

elevilor si cadrelor didactice;
- mobilier nou in toati scoala;
- conditii bune de aprovizionare cu apd, energie electrici si termics, imprejmuire
sigura,etc.
- preocuparea conducerii unitatii gcolare in dezvoltarea bazei materiale;
- existen{a unui cabinet medical scolar deservit de un medic si un asistent'medical.
Puncte slabe:
- existd materii unde manualele sunt 0 problema” (Ib.francezi, Ib.englezi, ed.tehnologica)

- lipsa unei sali de sport.

c) Oferta curriculari

Puncte tari:
- pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea planului de scolarizare;
- oferta noastra are ca ,orizont” educational principiul educatiei de bazd pentru toti, ce
presupune ca fiecare persoana. (copil, tinir, adult) s& beneficieze de o instruire adecvati
nevoilor sale fundamentale de invitare;
- corelarea continuturilor'cu noile programe si a vechilor manuale cu programe revizuite;
- existenta programelor-gcolare si a manualelor alternative elaborate la nivel nagional si
local;
- existenta la-nivelul fiecirei catedre a auxiliarelor curriculare, a ghidurilor de aplicare a
programelor scolare, a culegerilor de probleme si teste, a fiselor de observatie a fiecirui
elev;
- Programul ,Scoala dupa scoald” adresat elevilor din clasele primare primit cu cilduri de
parintii acestora;
- existenta cercurilor pe discipline ( limba englezd/germana/francezi, TIC, picturd, dans

sportiv) in scopul satisfacerii nevoilor educationale ale elevilor,
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Puncte slabe:

- lipsa unei oferte educationale la standarde nationale si valori europene

- programe scolare incédrcate;

- ponderea incd prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei practice, cu accent pe
- incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si tehnicile moderne

de invatare si evaluare.

d) Relatiile cu comunitatea:
Puncte tari:
- implicarea gcolii in programe regionale;
- implicarea parintilor ca parteneri in educatia elevilor;
- constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institugii locale;
- organizarea de cdtre scoald a seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes
pentru elevi, parinti, cadre didactice.
Puncte slabe:
- lipsa unui psiholog scolar;
- blocaje in comunicarea oficial3;
- circulatia deficitard.ainformatiei la nivelul unor compartimente din scoal3;
- slaba colaborare cu'anumiti paringi;

- cresterea numarului de elevi ai caror parinti sunt plecati in stdinitate;

Diagnoza mediului extern
a) Resurse umane
¢ Personalul scolii
Oportunitati:

- existenta programelor de formare a personalului didactic si auxiliar;
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-existenta unor programe de formare a managerilor acreditate si in regim postuniversitar;
- interesul unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionali si pentru aplicarea
principilor si strategiilor reformei, in contextul noului rol asumat de Roméania ca membru
al UE;
- incepédnd cu anul 2007, Romania beneficiazai de alociri financiare din partea Uniunii
Europene, din fonduri structurale;
- favorizarea impartdsiri experientei, cresterea coeziunii grupului datoratactivitagilor
comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs;
- imbunatatirea relatiei familie-scoal3;
Amenintari:
- instabilitate economica si social - lipsa de motivatie a unor cadre didactice;
- criza de timp a parintilor datorata actualei situatiei economice care reduce implicarea
familiei in viata scolari.
e Elevi
Oportunitati:
- implicarea unor elevi in problemele specifice varstei si scolii lor;
- dorinta unor elevi de a atinge performante;
- existenta unor programe de formare si informare a parintilor;
- implicarea elevilor inactivitdti de educatie non-formald in diverse programe educative.
Amenintari;
- scaderea demografici la nivelul tarii;
- lipsa motivatiei profesionale a unor elevi, influentatd negativ si de massmedia;
- influenga negativa a factorilor stradali asupra educatiei unor elevi;
- plecarea péringilor sa lucreze in strdinatate, cu sau fiari copii;
- lipsa unui mediu familiar adecvat pentru unii copii;
- lipsa timpului dedicat de cidtre unii parin{i educatiei si pasarea responsabilititii totale

scolii ca factor singular al formarii elevului;
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b) Resurse materiale si financiare

Oportunitati:

- existenfa programului de guvernare care prevede dotarea scolilor cu material didactic,
calculatoare, dotarea laboratoarelor/ cabinetelor, reabilitare si reparatii;

- iInvagdmantul este considerat prioritate nationala;

- atragerea de noi surse de finantare (contracte de sponsoriziri);

- antrenarea elevilor si parinfilor in activitati de intrefinere a scolii. sau chiar de
modernizare

-acordarea de burse elevilor din invitdmantul preuniversitar de stat, in anul scolar 2017-
2018, conform legislatiei in vigoare .

Amenintari:

- instabilitatea economica si sociala;

- constiinfa moral3 a elevilor privind pastrarea gi.intretinerea spatiilor scolare;

- uzura morala a echipamentelor tehnologice existente;

c) Oferta curriculara

Oportunitati:

- posibilitatea aplicarii realiste a.programelor de invafdmant, activitatea concentrandu-se
pe elev asigurdndu-se unraport just intre ,educatia pentru toti si educagia pentru fiecare”;
- orientarea acfiunilor.evaluative, cu precddere cétre zonele valorilor ,personalizate” ale
gandirii critice, interpretarii si manifestarii autonome, independente;

- posibilitatea satisfacerii dorinfei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate prin intermediul CD$-urilor;

- valorificarea abilitdtilor individuale si dezvoltarea armonioasa a elevilor cu ajutorul CDS-
urilor si cercurilor de picturd, limba englezd/germand/franceza, TIC, picturd, dans
modern;

Ameningari:

- programul inca excesiv incarcat informational;
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d) Relatiile cu comunitatea

Oportunitati:

- initierea $i derularea unor programe finantate de Comunitatea Europeani in zona
Olteniei;

- existenta in incinta IS] Dolj a departamentului POS-DRU;

- posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu institufii culturale, religioase, universitare,
O.N.G. - uri etc.

- interesul crescind al mass-media pentru a informa la timp noutatile si evenimentele din
sistemul educational;

- nevoia de informare despre oferta educationald 'a scolii in randurile elevilor din
invatdmantul obligatoriu ale altor unitati;

Amenintari:

- implicarea insuficientd a unor paringi in"actul educational, datoriti unei slabe relatii de
parteneriat;

- slaba dezvoltare a economiei zonale - oferta mica de locuri de munca;

- organizarea defectuasda a .planelor si a activititilor de parteneriat ce poate duce la

diminuarea obiectivelor propuse.

6. COMPONENTA STRATEGICA

Deviza noastra:
IMPREUNA "Orice E Posibil Cu Mijloacele Potrivite”
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VIZIUNEA $COLII

Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Tifeica” Craiova este de a deveni un
etalon de prestigiu al inviatdmantului rominesc prin asigurarea garantiei unei
dimensiuni europene a actului educational, in parteneriat cu alte institutii

europene.

VIZIUNEA reprezinta imaginea ideala a ceea ce isi doreste scoala noastra sa realizeze

in viitor.

MISIUNEA ORGANIZATIEI SCOLARE
"Toti oamenii mari au fost mai intai copii.”
“Natura ne aseamdnd, educatia ne deosebeste.”
Misiunea. scolii este ratiunea de a fi, esenfa culturii organizationale si
exprima ceea ce isi propune scoala noastra pentru realizarea viziunii.

Misiunea este “sufletul” scolii noastre, iar sufletul nu poate fi copiat sau imitat.

Dacid nu ne comportim agsa cum spunem c¢i trebuie si ne comportam,

misiunea isi pierde valoarea de “chintesenti” a strategiei de dezvoltare.
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Analizdand:

- politica scolard care are in vedere egalizarea sanselor de acces la invatatura si
educatie;

- dezvoltarea interesului pentru educatie si emancipare permanentda printr-un
invdtdmant axat nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si pe
disponibilitd{i continue pentru cunoastere;

- faptul ca elevii nostri sunt altfel decat elevii de acum cativa ani, apartin unei
societdti in permanenta schimbare, singura certitudine devenind ,ziua de maine ne
va surprinde pe toti”;

- contextul pe care si l-a asumat Romania ca stat membru al'Uniunii Europene

apreciem ca:

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Titeica” Craiova este de_a oferi sanse
egale pentru educatie tuturor elevilor prin asigurarea conditiilor pentru cea mai
buna, completa si utila dezvoltare spre perfoman{a pentru a se simti performanti,
competenti si autonomi si @ trdi' cu idealuri §i valori precum bunitatea,

corectitudinea si responsabilitatea.

in plus,
@ Tratdm elevii in‘funcfie de cum ar putea deveni mai degrabd decat de cum sunt ei in
realitate.

Considerdm ca fiecare din elevii nostri poate fi un geniu, daca putem identifica talentul
si gasi cheia pentru a-l elibera.

Orice activitate din cadrul gcolii, orice relatie cu exteriorul trebuie sa aiba la baza
misiunea scolii.

SCOPURI/TINTE STRATEGICE

53



Scoala Gimnaziald *Gheorghe Titeica” Craiova-SCOALA EUROPEANA-Plan de dezvoltare
institutionala, 2016-2020

1. Cresterea numarului de proiecte programe si parteneriate cu parintii si cu
comunitatea.

2. Promovarea eficienta si realista a imaginii scolii.

3. Dezvoltarea unui curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, in functie
de solicitarile parintilor si elevilor,

4, Dezvoltarea Controlului Intern Managerial - conform ordinului SGG 600/2018
si instructiunii 1/2018

5. Stimularea participarii cadrelor didactice la educatia permanentai si crearea

unei culturi a invatirii pe tot parcursul vietii.

MOTIVAREA ALEGERH TINTELOR:
@ tintele stabilite respecta politicile gi strategiile de dezvoltare nationale, regionale si
locale ;
@ sunt realizabile cu resursele existente si previzibile ;
@ folosesc mai eficient resursele disponibile ale organizatiei ;
@ conduc la cregterea calititii educatiei in invatimantul doljean ;
@ conduc la formarea unui spirit de echipa in vederea realizirii obiectivelor propuse ;
@ contribuie la mentinerea si consolidarea prestigiului scolii.

Vom réispunde la intrebdrile:

Unde ne afldm?
Ce valori sustinem?
Cum vom reugi sd le realizam?
Cine sunt beneficiarii schimbdrilor propuse?
Ce schimbdri se impun?

Cu cine?

OPTIUNI STRATEGICE
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Pornind de la punctele tari §i oportunitifile prezentate in diagnozd, urmairind
compensarea sldbiciunilor si transformarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea
amenintdrilor si vizand mereu indeplinirea misiunii si atingerea {intelor reliefate anterior,
echipa managerialad va acfiona in mod judicios pentru dezvoltarea urmatoarelor domenii
functionale:

1. Dezvoltarea curriculum-ului

2. Dezvoltarea resursei umane

3. Dezvoltarea de relatii comunitare

4. Resurse materiale si financiare

1. Dezvoltarea curriculum-ului

» Se vor respecta, in mod firesc, planul cadru pentru toate clasele si se vor urmari
consecvent ca prin curriculum la decizia §colii sa se personalizeze unitatea noastra,
sa se atingd tintele si finalitdtile propuse in oferta educationala a scolii.

» Se vor consulta, in continuare, ‘elevii si parin{ii acestora pentru dezvoltarea
curriculum-ului la decizia scolii.

» Se va realiza un curriculum cu adecvare maxima la nevoile actuale §i de perspectiva
ale educabililor;. astfel incat si rdspunda la intrebarea : ,Curriculum-ul la decizia
scolii este util'elevilor pentru dezvoltarea lor complexa si armonioasa?” / ,Este
relevant pentru formarea deprinderilor care si le asigure flexibilitate, mobilitate,
deschidere citre noutate, schimbare, diversitate ?”

= ( Sewva plana astfel incit si aibd for{a reald de a genera in educabili cunostinte,
abilitagi, capacitati, atitudini, spirit de echipd, sa-si asume resposabilitdti, din
perspectiva a cit mai multor tipuri de invatare, in perspectiva « sanselor egale » - s
aibd calitatea de a genera in principal tocmai acele achizitii in toti educabilii pentru

care a fost conceput, si nu altele.
55



Scoala Gimnaziali "Gheorghe Tifeica” Craiova-SCOALA EUROPEANA-Plan de dezvoltare
- institutionala, 2016-2020

Oferta curriculari va fi intocmiti plecand de la nevoia de formare a elevului.

Se vor programa activitd{i extracurriculare menite sd valorifice la maxim potentialul
educativ ridicat al elevilor si profesorilor scolii noastre.

Se va dezvolta programul ,Scoald dupi scoald” venit atat in sprijinul elevilor cit'si al
parintior.

Se va urmari valorificarea abilitdtilor individuale si dezvoltarea’ armonioasi a
elevilor cu ajutorul cercurilor de picturd, limba engleza, limba-germand, limba
franceza, dans sportiv, utilizarea calculatorului;

Activitatile extragcolare se vor desfisura dup3 un program-bine elaborat care vine
sd completeze cu o educatie non-formala utila.

Colaborarea cu institutii ca Universitatea din €rajova‘si C.C.D. Dolj vor duce la o
ofertd curriculara tentanta si pentru cadrele didactice in vederea formarii continue
si a valorificarii acesteia in procesul instructiv-educativ din gcoala.

Vor fi incurajate si sustinute plane de.reforma invatamantului, plane comunitare,

plane de integrare europeand, alte plane internationale.

2. Dezvoltarea resursei umane

Orientarea resursei umane din scoala catre performania;

Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin cursuri de
formare continud la nivelul C.C.D. si depistarea de noi parteneri de formare aladturi
de cei traditionali, cu abilitidti in formarea si perfecfionarea personalului didactic.
Comunicarea deschisa cu echipei manageriald cu 1.5.]. Dolj, cu perscnalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic.

Elaborarea unor criterii de evaluare obiective si realiste a figsei postului si a
activitatii desfisurate de personalul scolii, cu responsabilitafi concrete.

Distribuirea de responsabilitdti in scoala la intregul personal in vederea valorificarii

potentialului individual.
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Ev1den;lerea cadrelor dldactlce cu rezultate deosebite in activitate.

Crearea unui climat stimulativ de munca care s duci la o coeziune a grupului si la
obtinerea de rezultate mai bune.

Indrumarea in vederea elaboririi unui plan de carierd pentru personalul unitatii
scolare;

Orientarea gi consilierea elevilor pentru viitoarea carier3;

3. Dezvoltarea de relatii comunitare

Se va urmadrii atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea
optima a activitatii educationale.

Mentinerea si imbundtdtirea colaboririi. cu! UAT-Primidria Craiova, Institutia
Prefectului Judetului Dolj, Consiliul Local siJudetean, precum si cu serviciile
specializate ale acestora, Directia de Sdnatate Public3, Gruparea de Pompieri, Politia
Municipala si Sectia 3, Jandarmerias.a.m.d.

Mentinerea gi Tmbunatatirea colabordrii cu Biblioteca Judefeand, Filarmonica
Oltenia, Teatrul Nafional,Marin Sorescu”, Teatrul pentru Copii si Tineret Colibri.
Realizarea unor programe: la nivelul gcolii / judetean si in colaborare cu
Inspectoratul $colar;si\/sau CJRAE, Directia de Sdnitate, Polifie, care si formeze
tdndrul ca bun-cetdtean, informat §i pregitit pentru viaji ; Programele vor fi
centrate pe :

cunoagterea'si respectarea legislatiei {arii;

cunoagterea g§i respectarea legislatiei Uniunii Europene: drepturi, obligatii ca
cetdtean european;

prevenirea si combaterea infractionalititii juvenile;

campania pentru prevenirea si combaterea consumului de droguri, tutun si alcool;
educatia pentru o viati sinitoasi;

apdrarea in fata cataclismelor naturale: cutremure, inundatii, incendii;
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protectia consumatorului;

protectia mediului, etc.

Asigurarea eficientei colaborarii cu tofi factorii si cu toate institugiile cu care scoala
colaboreazi permanent si direct - 1.S.]., C.C.D., C.J.R.A.E. Dolj.

Dezvoltarea de programe de parteneriat cu unititi scolare similare. din\tara si
Comunitatea Europeana.

Legdtura cu mass-media in vederea informairii corecte a opiniei.publice despre
scoala si potentialul ei.

Se va asigura accesul claselor, elevilor si profesorilor la reteaua Internet.

Se va actualiza permanent site-ul scolii, www.gheorghetiteica.ro, oferind in orice
moment informafii despre activitafile desfasurate de scoali, in scopul promovirii
imaginii scolii.

Se vor achizitiona la biblioteca scolii fondul de carte recomandat prin bibliografia
obligatorie, precum si diferite enciclopedii, frumos ilustrate, atragitoare si prin
prezentare pentru ,micii cititori”,

Se vor achizitiona manuale™alternative si auxiliare didactice la biblioteca scolii in
vederea asigurarii accesului'la informatie a elevilor cu posibilititi materiale reduse.
Se vor realiza afisaje la panourile scolii cu informatii diverse (Metodologiile de
examen §i cu informatiile transmise de M.E.N. si .S.] Dolj, etc.).

Se vor extinde'posibilitdgile de multiplicare xerox pentru elevi si cadre didactice a

materialelorinformative de interes major.

4. Resurse materiale si financiare

s Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale.

= Obtinerea de surse extrabugetare/venituri proprii.
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MONITORIZAREA/EVALUAREA OPTIUNILOR STRATEGICE

Nr. Optiunea
Monitorizare/Evaluare
Crt. strategica
Probe practice pentru testarea abilititilor dobindite;in cadrul
Dezvoltare CDS.
] curriculum-ului | Solicitare feedback regulat din partea elevilor; parintilor.
Asistente la ore.
Fisa de autoevaluare/evaluare a cadrelor didactice.
Dezvoltarea | Solicitare feedback periodic din partea elevilor, parintior.
- resursei umane | Interasistente la ore.
Discutii in cadrul sedintelor comisiilor metodice.
Realizarea activitatilor extracurriculare in parteneriat cu cat mai
multe institufii ale comunitatii locale, nationale, internationale;
Dezvoltarea de | Madsurarea. impactului asupra elevilor/périntilor prin discutii
3 relatii libere,  chestionare tematice, impresii impartagite Verificarea
comunitare actualizarii datelor de site-ul scolii
Solicitare feedback regulat din partea cadrelor didactice, elevilor, |
parintior
Resurse Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale.
4 materiale si | Programul privind obtinerea de surse extrabugetare.
financiare

2. COMPONENTA OPERATIONALA/PLAN OPERATIONAL
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PENTRU 1 AN SCOLAR - 2019-2020
(planul de implementare a planului de dezvoltare institutionali-pentru al

patrulea an scolar)

Tintele strategice propuse de Scoala Gimnaziald ,Gheorghe Titeica” sunt in deplini
concordani{d cu rezultatele Analizei SWOT, pentru ci tin seama de punctele slabe - pe care
vrem sd le transformdm in puncte tari, precum si de amenin{iiri-pe care vrem si le
tansformam in oportunitagi.

Totodata, aceste scopuri vizate respecta politicile si strategiile de dezvoltare nationale,
regionale si locale §i raspund nevoilor si optiunilor elevilor si parintilor, cit si a intregului
personal din scoald. Strategia selectatd in plan este realizabild, deoarece scoala va dispune
de resurse umane, printr-un management creator, stimulativ si participativ, ce va avea la
baza spiritul de echipd si de resurse financiare, prin gestionarea optimi a bugetului alocat

si prin identificarea unor noi surse de venituri extrabugetare.

Programe de dezvoltare propuse pentru implementarea strategiei

Domeniul functional-dezvoltarea curriculum-ului
1. Programul de dezvoltare a ofertei curriculare si extracuriculare
2. Programul de dezvoltare a resurselor umane
3. Programul de dezvoltare a culturii organizationale - Reconsiderarea valorilor de
baza ale culturii organizationale

4. Programu! de creare a unui climat de siguranga fizici si de libertate spirituald
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Domeniul functional - dezvoltarea resursei umane

1. Programul de reconsiderare a managementului la nivelul scolii, al colectivelor
de catedra si al claselor

2. Programul de crestere a eficientei si calitdtii pregitirii scolare

3.  Programul de imbunititire a performantei scolare

4.  Programul de informatizare a procesului de predare - invitare

Domeniul functional - dezvoltarea de relatii comunitare

1.Programul de dezvoltare si diversificare a relatiilor de parteneriat

Domeniul functional - resurse materiale si financiare
1.Programul privind atragerea de resurse financiare §i dezvoltarea bazei materiale.

2.Programul privind obtinerea de surse extrabugetare.

Mecanisme de asigurare a calitatii
MODALITATI $I PROCEDURI
DE IMBUNATATIRE A CALITATII

Un' rol.important al demersului in realizarea asigurarea calitatii, a realizarii
obiectivelor propuse, il constituie implementarea unui set de proceduri in domeniile
fundamentale ale activitatii desfasurate in scoala, care trebuiesc actualizate permanent.
Instrumentele folosite (chestionare, fise, rapoarte de analiza s.a) trebuie sa fie flexibile,

suporta modificari in functia concreta analizata.
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Elaborarea de la sfarsitul anului scolar a Raportului anual de evaluare interni si a

Planului de imbunatatire prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare la punctele
slabe din planul de imbunatitire si respectarea termenelor limitd de desfisurare a
actiunilor planul de masuri remediale cu obiective clare - reprezinti actiunea de bazi a
procesului de asigurare a calititii.

Modalitati de imbunatitire a calitagii sunt:
. informarea intregului personal cu privire la procedurile interne.de asigurare a
calitatii prin organizarea unui consiliu profesoral de prezentare a procedurilor;
. monitorizarea aplicarii procedurilor stabilite i identificarea neconformititilor prin
organizarea unor intalniri cu responsabilii catedrelor;
J elaborarea si adoptarea unei proceduri.privind aprobarea si monitorizarea
cursurilor optionale care include evaluarea gradului de respectare a cerintelor asumate in
programa cursului;
. consultarea periodicd a Comitetelor.de’parin{i §i Consiliului elevilor in privina
evaludrii gradului de satisfactie fatd de activitdfile scolii §i a imbunatatirii calittii

serviciilor educationale.

Procedura de evaluare interni (autoevaluare) a calititii:

il Selectarea domeniului / temei / temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeazi toate
domeniile previzute de lege).

2.  Diagnoza nivelului de realizare.

3.~ ' Judecarea nivelului realizare.

4. _ldentificarea punctelor slabe si a fintelor pentru interventiile de remediere
/dezvoltare.

3. Crearea unui grup de lucru.
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6.  Modificarea /optimizarea planului de dezvoltare institugionald si a planurilor

operationale associate.
7.  Desfagurarea activitatilor de dezvoltare /optimizare /remediere.

8.  Reaplicarea instrumentului de evaluare.

Monitorizare si evaluare

Grafic de interasistente.

Fise de asistenta.

Raport elaborat in urma analizei activititilor comisiilor metodice.

Rezultatele obfinute de elevi la teste initiale si la teste de evaluare curente precum si la
evaludri nationale Il, IV, VI si Evaluarea Nationala = pentru absolventii clasei a VIII-a.
Premii obtinute la etapele judefene, nationale. si- internationald a concursurilor si
olimpiadelor scolare.

Numadrul de cadre didactice si elevi participanti la activitatile extracurriculare.

Solicitare feedback regulat din‘partea cadrelor didactice, elevilor, parintilor.

In context de monitorizare ‘punctul cheie il constituie indicatorii de performanti stabiliti
prin planare care trebuie urmariti, clasificati, indexati, ficindu-se astfel pregitirea
evaluarii.

Printre modelele de monitorizare se afla:

-monitorizare, de“tip sistemic - indicatori valuabili referitori la context, intriri, iegiri,
reactii;

-monitorizare de tip managerial - eficacitate, economicitate, eficienta, efectivitate;
-monitorizare de tip competential - managementul atentiei, infelesurilor, increderii de
sine;

-monitorizarea inovatiei.
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Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventi formi de monitorizare pe care o vom

folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :

@ eficacitate - indicatorii care arata atingerea finalitétilor propuse;
@ economicitate - indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
@ eficientd - indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

B efectivitate - aspectele care arati daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie si facem;

in asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastri.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip.de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinti o cale esentiald.de asigurare a calitdtii
educatiei:

madsura in care personalul scolii {cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic),
parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptad/participd/initiazd procese de
schimbare;

@ masura in care cei implicati corecteazi/remediazd si imbunatitesc/creazi o anumitd
schimbare, in concordanta cu cerinfele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea;gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuarii/dezvoltirii/diversificarii actiunilor.

Evaluarea“.este actiunea finala ce consti in coroborarea rezultatelor verificirilor
anterioare' ale progresului si formularea, pe baza lor, a unei concluzii finale ( care
pregateste terenul pentru anul urmator).

Ea se referd la gradul de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a factorilor
principali si secundari, impactul asupra mediului intern si extern, nivelul costurilor,

oportunitatea continuarii/ dezvoltarii/ diversificarii aciunilor.
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EVALUAREA implementirii Planului de Dezvoltare Institutionala se va realiza prin:

- autoevaluare anuald, efectuati in baza planurilor operationale.anuale de activitate,
rezultatele desprinse fiind incluse in raportul anual;

- evaluare finald, realizatd in ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in
Raportul de evaluare final3;

- evaluare ocazionald, efectuatd numai in cazul unor schimbiri majore in Programul de
activitate al Inspectoratului Scolar Judetean Dolj. si in alte documente de politici in

domeniul educatiei.

8.CONCLUZII

Prin strategia propusa in Planul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2016-
2020, prin tintele alese §si programele propuse pentru implementarea strategiei, echipa de
plan are convingerea'ca va garanta succesul deoarece:
. tintele stabilite sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea uniti{ii scolare, din
punct de vedere al dotarilor cu echipamente si materiale didactice moderne, cu
reamenajarea si intrefinerea salilor de clasa, a bazei sportive;
. respectd politicile si strategiile de dezvoltare nationale, regionale si locale prin
oferta educagionald propusd, prin parteneriatele educationale realizate si planificate, prin

contractele de sponsorizare, prin protocoale de colaborare cu diverse institufii;
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. Va gasi solutii referitoare la imbunatatirea callta;n activitatii personalulm didactic,

puniandu-se accent pe formarea continud, multiplicarea formelor de perfectionare,

adaptarea continuturilor de formare la nevoile individuale si cele sistemice ale

organizatiei;

. va folosi eficient resursele disponibile;

. va fi orientata catre performants;

. acceptd schimbarea ca factor de progres;

. va fi deschisa tuturor partenerilor educafionali, identificind grupurile de interese

capabile sd interactioneze constructiv cu scoala;

. va implica mai mult comunitatea si autoritatile locale, . prin parteneriatele propuse,
in rezolvarea problemelor scolii si cresterii gradului de participare la educatie;

. va aplica un management centrat pe invitare, stimulativ si participativ, avand la
baza spiritul de echip3, respectul fatd de oameni si'‘increderea in reusita.

Revizuirea planului se va face, 'de.reguld, la inceputul anului scolar, in lunile
septembrie - octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea
invatdamantului in gcoald, in -anul, scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de
beneficiarii directi si indirecti ai'scolii.

Scoala Gimnaziald Gheorghe Tifeica a participat anul acesta la Competitia pentru
obtinerea titlului de Scoala Europeand, fiind una din cele 5 unitafi de invdtamant
craiovene care au obtinutacest titlu, titlu acordat scolilor pentru activitati complexe
desfasurate in domeniul proiectelor educationale cu dimensiune europeana din ultimii
ani.

Competitia Campionatul de Voluntariat initiata de OMV Petrom a fost marcatd si in
scoala noastrd prin participarea cu Proiectul Voluntarii Digitali, proiect castigator al
competitei. Conceperea acestui proiect a pornit de la faptul cd, prin buget, scoala a fost
prevazuta cu 4 statii de lucru noi, iar laboratorul de informatica necesita 20 de statii noi -
acestea fiind in faza finald de achizitionare. Echipa de voluntari din cadrul proiectului este
formata din elevi, parintii acestora, cadrele didactice si Asociatia Parintii Pentru Mileniul
lHI.
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Depus de cadtre UAT - Primaria Municipiului Craiova- avem in curs de evaluare un
proiect in cadrul Axei Prioritare 10 ~-imbunititirea infrastructurii educationale din cadrul
Programului Operational Regional 2014-2020 (respectiv 10.1 B-invatimant oligatoriu,
alocare regionald) cu denumirea imbunititirea infrastructurii educationale din
municipiul Craiova prin constructia/ reabilitarea/ modernizarea/ extinderea/ echiparea
Scolii Gimnaziale ,,Gheorghe Titeica (respectiv constructia unei sili de sport). Prin HGL nr.
512/21.12.2017 a fost aprobat studiul de fezabilitate a lucririlor de investitii ,,Constructie
sald de sport” la Scoala Gimnaziala Gheorghe Titeica Craiova. Ulterior. Ministerul
Dezvoltdrii Regionale, Administratiei Publice si Fondurilor Europene ‘a lansat apelul de
proiecte in cadrul Programului Operational Regional 2014-2020. Pe cale.de consecintj, a
apdrut necesitatea corelarii denumirii documentatiei de proiectare:si, drept urmare am
solicitat firmei elaboratoare a documentatiei de proiectare corelarea acesteia cu Ghidul de
accesare mentionat - aprobare HCL nr. 224/2018.

Director,

Prof. Cremene Elena Cerasela
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